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BDI-Chef Dieter Kempf zu seinen Herausforderungen
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Der Mann, der den Spagat beherrscht

Von Anja KUMMEROW

Dieter Kempf muss sehr sportlich
sein. Zumindest eine Ubung ist
Uber die Jahre zu seinem
Markenzeichen geworden: der
Spagat. Musste er friher als Chef
der Datev die Interessen
Tausender Mitglieder unter einen
Hut bringen, sind es heute die der
40 groBten Industrieverbénde.
Wie das geht — darlber sprach der
BDI-Chef im Nurnberger
Presseclub.

NURNBERG — Mailand, Paris, New
York - so hatte er sich sein Leben vor-
gestellt. Auch wenn seine Hauptkoor-
dinaten heute Berlin, Miinchen,
Niirnberg sind - ein Wandler zwi-
schen den Welten ist Dieter Kempf
dennoch. 20 Jahre war er an der Spit-
ze des Datenverarbeitungskonzerns
Datev, drei Jahren an der Spitze des
Digitalverbandes Bitkom. Seit nun-
mehr zwei Jahren steht der geborene
Miinchner, der seinen Wohnsitz
nach wie vor in Niirnberg hat, dem
Bundesverband der Deutschen Indus-
trie BDI mit Sitz in Berlin vor.

Als solcher muss er die Interessen
verschiedener Branchen vertreten.
Seiner Meinung will er trotzdem treu
bleiben. Eine Herausforderung, wie
er einrdumt. Dieselkrise, Brexit, 5G —
all das sind Themen, die die Indus-
trie derzeit umtreiben. Die Biotechno-
logie-Branche ebenso wie die Stahlin-
dustrie, die Autobauer wie die Bau-
branche. ,Manchmal hore ich eine
Kakophonie von Stimmen”“,
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umschreibt Kempf sein Dilemma,
das fiir ihn Herausforderung ist.
Etwa, wenn es um das Thema Chi-
na geht und ein Positionspapier, das
der BDI dazu aufgesetzt hat. Adres-
sat: die deutsche Politik. Das Papier
sei geleakt worden und er, Kempf, sei
am ndchsten Tage vom chinesischen
Botschafter zum Lunch einbestellt
worden. ,Denen hat natiirlich nicht
alles gefallen, was darin stand. Aber

Kempf
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es war ein tolles Gesprach, der Bot-
schafter perfekt vorbereitet”,
schwarmt Kempf fast ein bisschen.
Wahrend es im Reich der Mitte da-
rum ginge, zu wachsen, auch um Mil-
lionen Menschen aus der Armut zu
holen, lage der Fokus der deutschen
Industrie darauf, sich nicht abhan-
gen zu lassen. Wahrend die EU bei
uns die Fusion zweier Zughersteller
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untersagt habe (die Rede ist natiirlich
von Siemens und Alstom), ,hat dei
chinesische Staat beschlossen, dass
es dort nur noch ein grofles Unterneh-
men geben soll. Das riistet inzwi-
schen China und Afrika aus.“

Das chinesische Mobilfunkunter-
nehmen Huawei aber nicht beim Auf-
bau des neuen Mobilfunkstandards
5G mitspielen zu lassen — wie in den
vergangenen Wochen immer wiedel
gefordert —, halt Kempf fiir grundle-
gend falsch. Zum einen, weil es kei-
nen Beweis fiir die immer wieder vor-
geworfene Spionage giabe. Zum ande-
ren, weil der flichendeckende Aus-
bau des 5G-Netzes auf dem 4G-Netz-
werk basiere. ,,Und das wird zu 6C
Prozent von Huawei bestritten. Bis-
her hat uns das auch nicht gestort
Wollten wir sie raushauen, kime uns
das sehr teuer.”

Teuer im Wettbewerb kdmen die
hiesigen Firmen jedoch auch die Rah-
menbedingungen hierzulande zu ste-
hen: die im weltweiten Vergleichk
hohen Steuersitze, mehr aber noct
die Energiepreise, bei denen Deutsch-
land zu den Top 3 zdhlten.

Zu den Herausforderungen dei
Industrie in den kommenden Jahrer
zahlt Kempf den Klimaschutz. Den-
noch sei das Elektroauto — obwohl e1
selbst eins fahrt — kein Patentrezept
,Ich kann mir nicht vorstellen, dass
kiinftig batteriebetriebene 40-Ton-
ner auf der Autobahn fahren.” Fii1
sich als Verbandschef hat er hinge-
gen ein Rezept: ,Wenn wir sachlich
diskutieren, dann kommen wir auck
zu Losungen.”
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