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Das Defizit muss weg

Bis 2020/21 will das Klinikum aus den roten Zahlen sein

VON KARIN WINKLER

Bis zum Jahr 2020 oder spétestens
2021 will das Klinikum Niirnberg eine
schwarze Null in seiner Bilanz vorwei-
sen konnen. Dies sieht ein Konsolidie-
rungsplan vor, den das Kommunal-
unternehmen mit der Stadt Niirnberg
vereinbart hat.

In den Jahren 2015 und 2016 erwirt-
schaftete der Maximalversorger mit
2370 Betten und 6200 Beschaftigten
jeweils ein Minus von
vier Millionen Euro.
,Und 2017 wird der
Abschluss noch deut-
lich schlechter aus-
fallen“, erklarte Prof.
Achim Jockwig, Vor-
standsvorsitzender
des Klinikums, im
Presseclub. Eine ge-
nauere Zahl wollte er
nicht nennen, nach
Informationen unse-
rer Zeitung soll das
Defizit bei etwa acht
Millionen liegen.

Krankenhduser schlieBen? fragt er
sich. Er kritisiert, dass der Gesund-
heitsbereich in erster Linie als Kosten-
faktor und nicht als Wirtschaftsfakto:
gesehen wird. ,,Dabei arbeiten in dex
weiBlen Branche fiinf Millionen Men-
schen in Deutschland®, so Jockwig
Wiahrend man jedem Handwerksbe-
trieb eine Gewinnmarge zubillige, ge-
stehe man dies einem Klinikbetriek
nicht zu.

Fir den falschen Weg hilt der Vor-
standsvorsitzende Pliane der Politik
bei den Pflegekrafter
im Krankenhaus eine
Untergrenze zu defi-
nieren. ,,Die Kliniker
konnten die benétig-
ten Stellen gar nichf
besetzen. In der
néchsten zehn Jahrer
wird sich die Zahl der
80-Jahrigen verdop-
peln, uns werden meh-
rere Hunderttausenc
Mitarbeiter in der
Pflege fehlen“, sagf
Jockwig. Und was
wird passieren, wenr

Wie er ein ausge- Prof. Achim Jockwig leitet das die Mindestvorgaber

glichenes Betriebser- Klinikum.
gebnis innerhalb der

néichsten Jahre erreichen will? Jock-
wig setzt dazu auf ein solides Wachs-
tum von zwei oder drei Prozent. Er
mochte zum Beispiel bestimmte Leis-
tungsbereiche wie die Unfallchirurgie
oder die Orthopédie starken oder
auch Behandlungen mit planbaren
Eingriffen ausbauen. Das dicke Minus
im Jahr 2017 fithrt der Vorstand auf
die gestiegenen Personalkosten zu-
rlck: ,Die Tarifsteigerungen und ein
neues Entgeltsystem haben zu einem
Kostenanstieg von fiinf bis sechs Pro-
zent gefiihrt. Das bekommen wir bis-
lang nicht refinanziert.“

Jockwig sieht hier den Gesetzgeber
in der Pflicht. Bei den jlingsten Son-
dierungsverhandlungen sei vereinbart
worden, den Krankenh&usern kiinftig
die tariflichen Steigerungen auszuglei-
chen. Damit wére fir das Klinikum
ein groBer Schritt in Richtung schwar-
ze Null getan.

Jockwig wiinscht sich ganz person-
lich mehr Ehrlichkeit in der Diskussi-
on ums Geld. ,,Ist der Wille da, den Kli-
niken auskommliche Finanzen zu ver-
schaffen, oder mochte man in Wirk-
lichkeit Kapazitdten reduzieren oder
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Foto: Stefan Hippel beim Pflegepersonal

nicht erfiillt werden'
,2Miissen dann Betten reduziert oder
Kliniken geschlossen werden?“

Fir besser hielte Jockwig meh:
Flexibilitat. Ein Mix aus Hauswirt-
schafts- und Servicekriften, Arzthel-
fern, Pflegekraften oder auch Physio-
therapeuten konnte sich um die Pati-
enten und ihre Bediirfnisse kiimmern.

Im Moment sieht der Vorstand nock
keinen gravierenden Fachkrafteman-
gel bei sich im Haus: ,,Das Klinikum
verfiigt in allen Fachbereichen tiber
eine hohe Expertise. Kaum eine Uni-
klinik kommt an unsere GréBenord-
nung heran. Deshalb sind wir eir
attraktiver Arbeitgeber. Das spiirer.
wir bei Ausschreibungen.“

Das Klinikum ist aber auch eir
groBer Ausbildungsbetrieb. Am Cen-
trum fiir Pflegeberufe werden runc
500 Nachwuchskrafte ausgebildet
Und an der Paracelsus Medizinischer
Privatuniversitdt PMU starten jedes
Jahr 50 kiinftige Arzte ihr Studium.

Einen groBen Arztemangel siehf
Jockwig im ambulanten Bereich: ,Ir.
den néichsten finf bis zehn Jahrer
hort die Hélfte der Hausérzte auf
Eine wirklich dramatische Zahl.“
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